
oświadczenie o stanie kontro|i zarządczej

zarok pll
(rok, za który skladane jest oświadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej iefektywne.i kontroli
za|ządczej, tj' działań podejmowanych d|a zapewnienia rea|izacji ce|ów i zadań W sposób zgodny z
prawem, efektywny, oszczędny i terminowy, a w szczegó|noŚci d|a zapewnienia:

. zgodności działa|ności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,
- skuteczności i efektywności dzia|ania,
- Wiarygodności sprawozdań,
. ochrony zasobów,
- pŻestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania'
. efektywności i skutecznoŚci przeptywu informacji,
- zarządzania ryzykiem,

oŚwiadczam, że W kierowanej przeze mnie jednostce

PoWAToWY zEsPoŁ ZAKŁADoW oPIEKI zDRowoTNEJ

(narwa jednostki)

tr w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna konto|a za|ządcza.

x w ooraniczonvm stopniu funkcionowała adekwatna. skuteczna iefektvwna kontro|a zazadcza'

,l. zastŻeżenia dotyczą
a) Nieprzestnegania obowiązujących pnepisów zewnętznych dot. ustawy o rachunkowości w

kwestii inwentaryzacji środków trwalych; doL prawa budowlanego dot. okresowych kontroli
obieków budowlanych

b) Nieprzesfizegania wewnę|rznych pŻepisów tj. zaŻaclzeń Dyrekora Pzzoz m.in. w spmwie
kolejek oczekujących, terminów pŻekazwanie do Dzia]u statystyki Medycznej historii chorób,
werylikacji i uaktualniania kodów i nazewnic(wa procedur medycznych lcD.g

c) Braku dokumentów dotyczących polis oc osób realizujących świadczenia zgodnie z zawaftymi
umowami o udzielanie świadczenia zdrowotnego oraz badań okresowych mogących skutkować
konsekwencjami finansowymi dla budżetu Pzzoz (karami)

d) Braku formalnego systemu wyznaczania celów i zadań dla Pzzoz, poszczególnych jednostek,
kom órek o rg a n iza c yj n yc h, sam o dzie l n yc h sta n ow is k pncy

e) Braku systemu skutecznej oceny i monitoringu prcwadzonych zadań,
l) Braku systemu samooceny: metody, kwestionariusze
g,) Konieczności wzmożenia nadzoru oraz kontroli merytorycznej nad sposobem prowadzenia

dokumentacji łinansowo.księgowej, w tym rapołtów kasowych, dokumentacji inwentaryzacyjnej,
akt osobowych, książek obiektów budowlanych

h) Dostosowania i uaktualnienia |nstrukcji obiegu i kontroli dokumen|ów finansowo-księgowych
i) Braków w ewidencji pozabilansowej rejestru spftętu i aparatury medycznej clzierżawioneJ lub

użyczonej; w ewidencji magazynowej zakupów materialów drobnych, w aktach osobowych -
za k re sy czy n n oś c i p rac ow n ików

j) Nieprawidtowości w zakresie delegowania uprawnień oraz odpowiedzialności materialnej
poszczególnych pracowników - zastępslwa w kasĄ

k) Braku skutecznego wewnętznego systemu obiegu informacji
l) Brcku tormalnago systemu zaIządzania ryzykiem

2. Zostaną podjęte następujące działania w ce|u poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej:
a) Dokonano werytikacji i uzupełnienia: polis oc; zaświadczeń badań okresowych pracowników

oraf wyznaczono osoby odpowiedzialne za pmwidlowy nadzór nad aktami osobowymi
b) Dostosowano i uaktualniono lnstrukcję obiegu i kontroli dokumentów finansowo.księgowych -

za ządze n ie D We Ro ra Pzzoz
c) wzmożono nadzór merytoryczny i formalny nad dokumentami finansowo-księgowymi, w tym

raportami kasowymi (elektroniczna obsługa kasy) oraz powieŻono nadzór odpowiednim
osobom



d) zawarto umowy z pracownikami w zahresie odpowiedzialności materialnej - zastępstwa w kasie,

e) W roku 2012 rozpocznie się formatne ustalanie:
. celów i zadań
. systemu ?anądzania ryzykiem

nie funkc,ionowała adekwatna' skuteczna i efektywna kontro|a zarządcza'

1. zastrzeŻenia do|yczT

2' Zostaną podjęte następujące działania w ce|u poprawy funkcjonowania kontroli za|ządczej:

W ubiegłym

zarządczej:

a)

roku zostaty podjęte następujące działania w ce|u poprawy funkcjonowania kontroli

Wzmożono nadzór oraz kontrotę merytorycAną nad sposobem prowadzenia dokumentacji
łinansowo.księgowej, w tym raportów kasowych, dokumenbcji inwentaryzacyjnej, książek
obiektów budowlanych _ p|zeprcwadzono ponowne szkolenia, inwentaryzacje oraz
dostosowano plan inwentaryzacji oruz okresowych kontroli obiehów budowlanych do
obowiązujących przepisów ; wyznaczono osoby odpow iedzialne

Wy.naczono osoby odpowiedziatne za przestrzeganie wewnętnnych pngpisów tj" zarządzeń
Dyrektora Pzzoz m'in, w sprawie kolejek oczekujących, te|minów przekazwanie do Działu
satystyki Meclycznej historii chorób, weryfikacji i uaktualniania kodów i nazewnictwa procedur
medycznych lcD-g

tJzupetniono braki: w zakresie elektronicznego rejestru sprzętu i aparatury medycznej
dzierżawionej tub użyczonej w systemie ewidencji środków twałych; w ewidencji magazynowej
dokonywanych zakupów oraz wzmożono nadzór nad ewidencją wszystkich zakupionych
materiatów. wyznaczono osoby nadzorujące oraz kontrolujące

b)

Niniejsze oŚwiadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych W czasie spo|ządzania
niniejszego ośWiadczenia pochodzących z:

! monitoringu rea|izacji celóW i zadań,
! samooceny kontro1i zarządczej przeprowadzonej z uwzg|ędnieniem standardÓw kontroli

za|ządcze] d|a sektora finansÓW pub|icznych8),
! procesu za|ządzania ryzykiem'
E audvtu wewnetrzneoo,
E kontroli wewnetrz nvch,
6 kontro|i zewnetŻ nvch,
! innych Źródeł informacji:

Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty |ub okoliczności, które mogłyby wpłynąĆ na
treść niniejszego ośWiadczenia.

Będzin' 31.01 .2012

(miejscowość' data)


