
oświadczenie o stanie kontro|i zarządczej

za rok UĘ
(rok, za kóry składane jest ośWiadczenie)

Jako osoba odpowiedzia|na za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej iefe|tywnej kontro|i zarzqdczej, tj. działań
podejmowanych d|a zapewnienia rea|izacji ce|óW i zadań w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy, a W
szczegó|ności dIa zapewnienia:
- zgodności działa|ności z przepisami prawa oraz procedurami Wewnętrznymi,
- skutecznościiefektywnościdziałania,
- Wiarygodnościsprawozdań,
- ochrony zasobóW,
. przestrzegania i promowania Zasad etycznego postępowania,
- efektywnościiskutecznościpzepływujnformacji,
- zarządzania ryzykiem,

oświadczam, że W kierowanej przeze mnie jednostce

PowIAToWY zEsPoŁ ZAKŁADoW oPIEKI zDRoWoTNEJ

(narwa jednostki )

! w wystarczajqrym stopniu fUnkcjonowała adekwatna, skuteczna iefektywna kontro|a zarzQdcza.

Ę w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna iefektywna kontro|a zarządcza.

1. zastrzeżenia dotyczqcq:

a) Braku prawid,łowego i terminowego przepływu informacji oraz dokumentaqi pomiędfy poszczegó|nymi pracownikami,
komÓrkami organizacyjnymi Pzzoz dotyczĄcq..

. ubezpieczeni |ekarzy W ramach umóW o śWiadczenie usług zdrowotnych,

. odbywania szko|eń bhp,

. przetwarzania danych osobowych U. uzyskiwaniem stosownych upoważnień d|a pracowników np. do obsługi systemu
informatycznego,

. kosztóW procedur pomiędzy ośrodkami kosztóW a osobami odpowiedzia|nymi 2a ich ponowne prze|iczenie,

. dokumentacji medycznej (historie chorób)'

. ko|ejekoczekujących.

b) Konieczności uwiększenia nadzoru nad przestrzeganiem zewnętrznych iWewnętrznych unormowań prawnych związanych z
funkcjonowaniem PZZOZ.

c) Konieczności zintensyfikowania działań mających na ce|U prawidłowe oszacowanie kosztóW na poszczegó|nych ośrodkach
kosztowych dIa Wiarygodności opracowywanych sprawozdań.

d) Niewłaściwej jakości prary (skargi na pracowników),

e) Braku sformalizowanego systemu kontro|i zarzĄdczej|
- Wyznaczania ce|ów izadań d|a Pzzoz oraz monitoringu,
. zarzQdzania ryzykiem.

2. zostaną podjęte następujqce działania W ce|u poprawy funkcjonowania kontro|i zarzQdczej:

a) opracowanie forma|nego systemu kontroli zarzqdczej, W tym:
- Wyznaczania ce|ów i zadań dla Pzzoz, oraz monitoringu.
- zarzągzan|d ryzyKem.

b) zintensyfikowanie kontro|i W zakresie Weryfikaqi poprawności i rzetelności prowadzonej dokumentacji medycznej.

c) Wzmocnienie stałego, bieżQcego monitoringu pracowników wykonujqcych poszczegó|ne zadania przez osoby zarzqdzajqce i
kierownictwo jednostki ce|em podniesienia jakości pracy.

n nie funkcjonowała adekwatna, skuteczna iefektywna kontro|a Zarzqdcfa'

1. zastrzeżenia dotyczqcq:



2. zostana podjęte następujące działania W celu poprawy funkcjonowania kontro|i zanądeeji

W ubiegłym roku zostaty podjęte następujące działania w celu poprawy funkcjonowania kontro|i zarządcfej:

1. Wzmocniono nadzór nad efektywnym, terminowym i skute(fnym przepł]Mem informacji oraz dokumentacji pomiędzy

poszczegó|nymi pracownikami, komórkami organizacYjnymi Paoz zwiĄzanej zi

. ubezoieczeniem |ekarzy w ramach umów o świadczenie usług zdrowotnych'

. odbywaniem szkoleń bhp,

. przetwarcaniem danych 
'osobowych 

tj. uryskiwaniem śosownych upoważnień d|a pracownikóW np. do obsługi

systemu informatycznego,
. ośrodkami kosztóW a osobami odpowiedzia|nymi za ponowne prze|iczenie kosztów procedur,
. dokumentacjq medycznq (hiśorie chorÓb),
. ko|ejkamioczekujqcych.

2. zwiększono nadzór nad pracownikami Wykonującymi poszczegó|ne zadania przez -osoby zaEądzające ikierownictwo
jedn.ośki d|a potwierdzenia Qete|ności, efei<Ęwnoki, terminowości rea|izowanych zadań i prowadzonej dokumentacji oraz

zgodności z obowiqzującymi pEepisami.

3. zwiększono nadzór nad przestrzeganiem zewnętrznych i wewnętznych unormowań prawnych związanych z

funkcjonowaniem PZZOZ.

Wprowadzono comiesięcuną ana|izę sprawozdań w zakresie ośrodków kosńów wraz z bieżącym aKua|izowaniem Wyceny
procedur (zmiany cen mateńałów, wynagrodzeń, sposobu Wykonywania danej procedury).

Utwonono Dział Kontro|i zarządczej ce|em wprowadzenia forma|nego sYstemu kontro|i zarządczej'

Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie
pochodzqclch z:

s] monitoringu rea|izacji ce|ów i zadań,

ffi samooceny kontro|i zarządczej pzeprowadzonej
publicznych,

ffi procesu zarządzania ryzykiem,

tl audytu wewn*rznego.

t kontro|i wewnętnnych,

ffi kontro|i zewnętrz nych,

ffi innych źrodeł informaqi:

i informacjach dośępnych w czasie sporzqdzania niniejszego oś/viadczenia

z uwzg|ędnieniem standardóW kontro|i zarzqdczej d|a seKora finansow

Jednocześnie oświa d.,am, zenie Ę mi znane inne fa|cY |ub oko|icznoki, Kóre mogłyby wpĘnąć na treść niniejszego oświadczenia.

BĘDzIIl, 28.0'.2073
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(miejscowość, data)


