
oświadczenie o stanie kontro|i zaiządcŹ.ej

za rok 2014
(rok, za k&jry składane jest o!śWiadrenie)

Jako osoba odpowiedzia|na za zap€wnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej iefektywnej kontro|i zarządczej, tj. działań
podejmowanydl d|a zapewnienia realizacji ce|ów izadań W sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczędny iterminowy, a w
szczególnoki dla zapewnienia:
. zgodnośc| działalności z pŻepisami prawa oraz procedurami Wewnętrznymi'
- skuteenościiefektywnościdziałania,
- wiarygodnościsprawozdań,
- ochrony zasobów,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,
- efektywnosci i skuteeności pŹeptywu informacji,
- zaŻądzania ryzykiem,

oświadczam, że w kierowanej p.zeze mnie jednostce

PoWIAToWY zEsPoŁ zAKŁADow oprEKI zDRoWoTNEJ

(nazwa jednostki)

ffi w wystarczajqcym stoPniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna iefeKywna kontrola zarządcza.

ffi w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna iefektywna kontrola zarzĘdcza.

1' zastrzeżenia dotyczącą:

a) Poprawności sporządzanej dokumentacji w zakresie:

. dokumentacjimedycznej,

. sprawozda i ko|ejek ocekujących.

b) Nieprawidłowosci w zakresie rea|izacji umÓW o udzie|anie świadczerĄ zdrowotnych W ramach ambu|atoMnej specjaIistycznej
opieki zdrowotnej - czas pracy lekarzy.

c) Nieprawidłowołj ewidencjonowania oraz roz|iczania swiadcze zdrowotnych W ramach umowy z ŚoW NFZ'

d) Niewłaściwej jakości pracy (skargi na pracownikÓW)'

2. zostaną podjęte następujące działania W ce|u poprawy funkcjonowania kontro|i zaęądeei.'

a) Bieżąca rea|izacja opracowanych Wgcznych zgc/lnie z Za|ządzeniem Nr 5z2013 DyreKora P7zoz z dnia 31.10.2013 r. W
sprawie kontroli zaEądczej,

b) t,trzymanie |$arta|nych kontro|i W zakresie Weryfikacji popnwności i rzete|ności prowadzonej dokumentaqi medycznej.

c) Utrzymanie |oarta|nych kontro|i dotyczących ko|ejek oczekuiących.

d) Wdrożenie okesowych kontro|i czasu pracy |ekarzy'

e) zintensyfikowanie nadzoru nad terminowością iprawidłowością ewidencjonowania ofaz roz|iczania świadcze zdrowotnych W
ramach umowy z SOW NFZ.

0 wzmocnienie stałego, bieacego monitoringu pracownikÓW wykonując}ch poszczegÓ|ne zadania przez osoby zarządzające i
kierownictwo jednostki celem podniesienia jakości pracy.

& nie funkcjonoł,ała ade|$atna, skuteczna i efektywna kontro|a zarządea'

1. zastrzeżenia dotyaąę:



2. Zostaną podjęte następujące działania w celu popravvy funkcjonowania kontro|i zarządczej:

W ubiegłym roku zostały podjęte następujqce działania W ce|u poprawy funkcjonowania kontro|i ŹaŹądczej:

1. opracowano i Wdrożono forma|ny s1stem kontro|i zarządczej zg('jnie z zarźądzeniem Nr 5z2o13 DyreKon Pzoz z dnia
31.10.2013 r. ,  m.in.:
a . Misję Pzzoz,
b. Kodeks EWki,
c. RĘu|amin Kontro|i zarzqdczej,
d. Procedurę zanądzania Ryzykiem,
e. Regulamin naboru na stanowiska kierownicze I pracownicre,
f. Regu|amin oceny okresowej pracownikÓw'
9' Regu|amin podnoszenia |(WaIifikacji zawodowej pzez pracownikÓw.

zintensyfikowano kontro|e w zakresie WeMkacji poprawności i rzete|ności prowadzonej dokumentacji medycznej zarÓwno
W |ecznictwie szpita|nym jak i ambu|atoMnej opiece zdrowotnej - co |cł'artał.

zintensyfikowano nadzÓr nad terminowością iprawidłowościq ewidencjonowania oraz rozliczania świadczeli zdrowotnych w
ramach umowy z ŚoW NFz.

Wzmocniono stały, bieżąc} monitoring pracownikÓw wykonujqcych poszczegÓ|ne zadania g.zez osoby zanądzajqce i
kierownictwo jednostki ce|em podniesienia jakości pracy.

Wdroźono kwartalne stałe kontrole dotyczqce ko|ejek oczekujqcych.

zweMkowano obowiqzujące procedury ce|em dostosowania do obowiązujących pnepisow i wymogÓw.

Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie iinformacjach dostępnyci W czasie sporządzania niniejszego oświadcenia
PULlw.qLyLl z.

ffi monitoringu rea|izacji ce|Ów j zada ,

p samooceny kontro|i zaRqdczej pneprowadzonej z uwzg|ędnieniem standardÓ$, kontro|i zanądczej dla se|dora finansow
publicznych,

Ę procesu zarzqdzania ryzykiem,

Ę audytu Wewnętrz nego,

x kontro|i Wewnętrznych,

X kontro|i zewnętrznych,

f innych źrÓdeł informacji:

Jednocześnie oświadczam, że nie Ę mi znane inne faKy |ub oko|iczności, KÓre mogłyby Wpłynąć na seść n|niejszego oświadczenia.

F JY Ę.
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(miejscowość, data)


