Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

zarok 2015
(rok, za ktdry sktadane jest oswiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w
szczegdlnosci dla zapewnienia:
- zgodnoéci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznoéci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,
oé$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce
POWIATOWY ZESPOL ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ

(nazwa jednostki)

] w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1. Zastrzezenia dotyczaca:

a) Nieprawidtowosci ewidencjonowania oraz rozliczania $wiadczen zdrowotnych w ramach umowy z SOW NFZ.
b) Braku poprawnosci dokumentacji w zakresie:

«  sprawozdan i kolejek oczekujacych,
«  dokumentacji medycznej.

c) Nieprawidtowosci w zakresie ewidencji i wykorzystania czasu pracy pracownikdéw PZZOZ.

d) Niewtasciwej jakosci pracy (skargi na pracownikow).

2. Zostana podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

a) Zwiekszenie nadzoru nad przestrzeganiem zewnetrznych i wewnetrznych unormowan prawnych zwigzanych z
funkcjonowaniem PZZOZ.

b) Utrzymanie okresowych kontroli czasu pracy lekarzy i pozostatego personelu.

¢) Utrzymanie kontroli dotyczacych kolejek oczekujacych.

d) Utrzymanie kontroli w zakresie weryfikacji poprawnosci i rzetelnosci prowadzonej dokumentacji medycznej.

e) Zintensyfikowanie nadzoru nad terminowoscia i prawidtowoscia ewidencjonowania oraz rozliczania $wiadczen zdrowotnych
w ramach umowy z SOW NFZ.

f)  Wzmocnienie monitoringu pracownikéw przez osoby zarzadzajace i kierownictwo jednostki celem podniesienia jakosci
pracy.
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
1. Zastrzezenia dotyczaca:



2. Zostana podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

W ubiegtym roku zostaty podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

1. Zintensyfikowano kontrole dokumentacji medycznej.

2. Utworzono Dziat Informatyki, Kontraktowania i Weryfikacji $wiadczen zdrowotnych, celem skupienia zadan realizowanych w
zwigzku z udzielanie $wiadczen zdrowotnych w ramach kontraktu z SOW NFZ.

3. Zintensyfikowano nadzor nad terminowoscia i prawidtowoscia ewidencjonowania oraz rozliczania $wiadczen zdrowotnych w
ramach umowy z SOW NFZ.

4, Wzmocniono staty, biezacy monitoring pracownikéw wykonujacych poszczegdlne zadania przez osoby zarzadzajace i
kierownictwo jednostki celem podniesienia jakosci pracy.

5. Utrzymano state kontrole dotyczace kolejek oczekujacych.

6. Czeéciowo zweryfikowano obowigzujace procedury celem dostosowania do obowiazujacych przepisow i wymogow.

Niniejsze oéwiadczenie opiera sie¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia
pochodzacych z:

[X| monitoringu realizacji celéw i zadan,

[_] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finansdw
publicznych,

[ procesu zarzadzania ryzykiem,
X audytu wewnetrznego,
X kontroli wewnetrznych,
> kontroli zewnetrznych,

[ innych zrédet informacji:

(miejscowos¢, data) (po

kierownika [j{ednostki)
otacz
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